
กลุ่มงาน

พัฒนาระบบบริการสุขภาพ

ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8



กรอบการน าเสนอ
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โครงสร้างและบทบาทภารกิจกลุ่มงาน CSO

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ SP

การวาง Focal Point SP การสนับสนุนทรัพยากร

การบูรณาการ SP กับศูนย์วิชาการ

การติดตามประเมินผล SP

6 ข้อเสนอการพัฒนา SP



พญ.ณภัทร  สิทธิศักดิ์
ภญ.ณัฏฐววี รักชัย

นางสาวรัชชดา  สุขผึ้ง

นางสาวนัววดี  มูลที

งานยุทธศาสตร์ Service Plan

งานบริหารจดัการ ระบบบริการสุขภาพ

งานพัฒนาระบบบริการสุขภาพ ทุติยภูมิ ตติยภูมิ

งานขับเคล่ือน Service Plan ทุติยภูมิ ตติยภูมิ

งานพัฒนาระบบบริการสุขภาพ

งานขับเคล่ือน Service Plan

งานคุ้มครองผู้บริโภคและเภสัช

สาธารณสุข

งานพัฒนาระบบบริการสุขภาพ

งานขับเคล่ือน Service Plan

งานสร้างเสริมสุขภาพและควบคุมโรค

ยุทธศาสตร์ Service Plan

บริหารจัดการ ระบบบริการสุขภาพ

พัฒนาระบบบริการสุขภาพปฐมภูมิ

ขับเคล่ือน Service Plan ปฐมภูมิ

งานสร้างเสริมสุขภาพและควบคุมโรค

งานคุ้มครองผู้บริโภคและเภสัชสาธารณสุข

งานพัฒนาระบบบริการสุขภาพ

งานขับเคล่ือน Service Plan

ปฐมภูมิ

งานพัฒนาระบบบริการสุขภาพ

งานขับเคล่ือน Service Plan

ทุติยภูมิ ตติยภูมิ Data 

base

นพ.เกรียงศักดิ์ เอกพงษ์

รองผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 8

นพ.สมชาย เชื้อนานนท์

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลหนองบัวล าภู

ประธาน CSO เขตสุขภาพท่ี 8

เภสัชกร

นวก.สธ

พยาบาลวิชาชีพ

นางสาวจิราภรณ์ ผิวด า
นวก.สธ

นายสุรชัย รสโสดา

นวก.สธ

โครงสร้างกลุ่มงาน CSO



งานยุทธศาสตร์ Service Plan

งานบริหารจัดการ ระบบบริการสุขภาพ

งานพัฒนาระบบบริการสุขภาพ

งานขับเคลื่อน Service Plan

งานสร้างเสริมสุขภาพและควบคุมโรค

งานคุ้มครองผู้บริโภคและเภสัชสาธารณสุข

o นายแพทย์ 1

o เภสัชกร 1

o พยาบาลวิชาชีพ 1

o นักวิชาการสาธารณสุข 3

บทบาทภารกิจและอัตราก าลัง

6 Full time6 ภารกิจหลัก



6+1 Disease Control

PP&P 

Excellence Service 

Excellence

Governance 

Excellence

Disease Control

1
2

3

4
5 6

7

ยุทธศาสตร์เน้นหนัก ปี 2561



SPs

38

LEADERSHIP

ขับเคลื่อนโดย

วิชาชีพ

6 Building blocks +

1. Health Service Delivery

2. Health Work Force

3. Health Information System

4. Technology Equipment & Medicine

5. Health System Financing

6. Leadership & Governance 

7. Community or Other Stakeholder 

Participation

Access

Quality

Efficiency

Seamless

Health Information System = M&E

Health 

Service 

Delivery

การบริหารจัดการแนวดิ่ง ตามโครงสร้างการท างาน

4P



การประสานขับเคลื่อน Service Plan

CFO

CIO

CHRO

CSO

GM

SPs

38

SP สธ.19 สาขาหลัก 3 สาขาย่อย

SP เขต 16 สาขา

อุดรธานี

สกลนคร

นครพนม

เลย

หนองคาย

หนองบัวล าภู

บึงกาฬ

สคร.8

ศจ.8

ศอ.8

ศว.8

รพ.มะเร็ง

รพ.จิตเวช

รพ.ธัญญารักษ์

สปสช.8

จังหวัด7



• สธ.19 สาขาหลัก

• สธ 3 สาขาย่อย

• เขต 16 สาขา

Focal point 2018

• Med/ Sepsis

• Orthopedics

• Organ Transplant

• Intermediate Care

SPs
38

• Heart

• ER/EMS/RTI

• Surgery/ One day 

surgery

• MCH

• New Born

• Stroke  (sub NCD1)

• OV & CCA (sub CA3)

• Thai Traditional Medicine 

and Combined Medicine

• COPD & Asthma (sub NCD2)

• Long Term Care

• TB & HIV

• Child Development

• Occupational Medicine 

and Environmental

• Food safety

• Green &Clean Hospital

• Working age health

• Convenient  Health Care  (CHC)

• NCD (DM,HT) • CKD

• RDU

• เครือข่ายสุขภาพ

ภาคประชาชน

• Mental Health and Psychiatry

• Drugs

• Cancer

• Dental Health

• Aging Health

• Primary Care & DHS

• รพ.สต.ติดดาว & PCC & พชอ.

• แรงงานต่างด้าว & ค้ามนุษย์

• EOC

• เขตเศรษฐกิจพิเศษ/อาเซียน

สนง.เขต

A A

S

S

S

S

S



60,000

70,000

100,000

100,000

100,000

ECS

ODS

NCDs

TB

RTI

เขตจัดสรร 

จากงบ

2.5 ล้าน

ส่วนกลาง

สนับสนุน

จังหวัด

โดยตรง

PPD, PPA 

สปสช.

เงินงบประมาณรายจ่ายประจ า ปี พ.ศ. 2561 2 งวด

(จากงบ 2,500,000 บาท)

สสจ.อุดรธานี

สสจ.นครพนม

สสจ.หนองคาย

รพ.อุดรธานี

รพ.อุดรธานี

การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน SP



การติดตามประเมินผล

• KPIs กระทรวงฯ

• KPIsเขต 8

• KPIs QOF

• PA

• ตรวจราชการ

• โครงการพระราชด าริ

M&E

ตรวจ

ราชการ 

2 รอบ/

ปี
R8 

Cockpit

HDC

สรุป

ผลงาน 

SP 6,9 

เดือน

I-san 

Cohort

รายงาน

จังหวัด



เพิ่มการเข้าถึงบริการที่รวดเร็ว

ลดอัตราตาย

ลดระยะเวลารอคอย

ลดการส่งออกนอกเขต

ลดการกลับเข้ารักษาซ้ า
ถ่ายทอดนโยบายสู่ผู้ปฏิฐบัติท่ัวถึงทุกระดับ ประทับใจ

ติดตาม ก ากับ สนับสนุนรอบด้าน อย่างสม่ าเสมอ 

มีส่วนรวมของทุกภาคส่วนในการด าเนินงาน

มีเป้าหมายร่วม ยุทธศาสตร์ชัดเจน 

ภาวะผู้น า (leadership)

Key Success Factors

งานวิจัยประเมินผล



ข้อเสนอการพัฒนา SP

มอบนโยบาย

การพัฒนา SP

สนับสนุน

งบประมาณ SP

กบรส. ก.แพทย์

ความร่วมมือระหว่าง

กบรส.+กรมการแพทย์

เชิญ สนง.เขตร่วมประชุม

รับนโยบาย/แนวทางขับเคลื่อน SP 

การสื่อสาร

มีช่องทางการสื่อสารระหว่าง กบรส.+สนง.

เขต+SP ประธาน/เลขา SP ระดับเขต แต่ละสาขา 

เช่น  Line group SP

จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการท างาน

ของ SP ระดับเขต โดยผ่าน สนง. เขต 

ควรมีการประสานงาน 

SP ให้เป็นเน้ือเดียวกัน  

ไม่แยกกันท างาน 

ความก้าวหน้า

กลุ่ม CSO สนง.เขต  มีบุคลากร

สหสาขาวิชาชีพ ควรมีการก าหนด 

Career path แต่ละวิชาชีพ  ให้มี

ความก้าวหน้าด้วย



o ควรมีช่องทางการสื่อสารรายเขต ระหว่าง กบรส.+สนง.เขต + SP ประธาน/เลขา 

SP ระดับเขต แต่ละสาขา เช่น  Line group SP ประกอบด้วย กบรส.+สนง.เขต8 +

ประธาน/เลขา SP ระดับเขตแต่ละสาขา

o ควรมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการท างานของ คกก.SP ระดับเขต ผ่าน 

สนง. เขต เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนงาน ทั้งด้านบริหาร/ วิชาการ /เวที KM ซึ่งการ

จัดสรร งปม.ลงจังหวัดรวมกับงบด าเนินการ ท าให้ ประธาน/เลขา SP ระดับเขต ไม่

สามารถของบประมาณของจังหวัดนั้น (ที่เป็น Focal  point มาใช้บริหารทั้งเขต

สุขภาพได)้ ประธาน/เลขา  SP ที่เป็น Focal  point ต้องแบ่งเวลาท างานให้ในระดับ

เขตทั้งเรื่องการวางระบบบริการ เรื่องการพัฒนาคน  ระบบข้อมูลต่างๆ แล้วยัง

จะต้องไปแสวงหางบประมาณมาด าเนินการให้งานขับเคลื่อนไป เป็นเรื่องที่ล าบาก

เป็นอย่างยิ่ง บางสาขาเริ่มชะลอการพัฒนางาน

ข้อเสนอการพัฒนา SP (ต่อ กบรส.)



o การประสานงาน SP  ของ กบรส. ควรมีการประสานงาน SP ให้เป็นเนื้อเดียวกัน  

ไม่แยกกันท างาน  โดยเฉพาะกับกรมการแพทย์

o การประชุมมอบนโยบาย/ แนวทางปฏฐิบัติ ของ คณะท างาน SP ส่วนกลาง  ขอให้

เชิญ สนง.เขต + ประธาน/ เลขา SP  ระดับเขตเข้าร่วมประชุมด้วย   เพื่อทราบ

ทิศทาง นโยบาย  จะได้ร่วมวางแผนในพื้นท่ีได้ 

o กลุ่มงาน CSO สนง.เขต  เป็นกลุ่มงานที่มีบุคลากรจาก สหสาขาวิชาชีพ ควรมี

การก าหนด Career path แตล่ะวิชาชีพ ให้มีความก้าวหน้าด้วย

ข้อเสนอการพัฒนา SP (ต่อ กบรส.)



CSO

Thank 

You



CSO

Thank 

You

555 สไลด์นี้ตัดออกก็ได้นะครับ


